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Empresay administracion ante
la nueva culturade lamovilidad

RETO/ Lascompafias de transporte de pasajeros analizan qué soluciones de movilidad integrada
responden alanuevaformade viajary qué inversiones deben acometer las administraciones.

Kati Ferrero. Madrid

La liberalizacién del tren de
alta velocidad en Espania, se-
gundopais delmundocon sus
4.000 kilometros de red, ha
impulsado los viajes y las ex-
pectativas de los pasajeros pa-
ra ir de puerta a puerta facil-
mente y con un solo billete.
Las empresas han generado
alianzas para simplificar la
parte comercial, pero quedan
pendientes cuestiones de
operativa, digitalizacién o in-
fraestructuras, segtin las con-
clusiones del observatorio La
multimodalidad como clave de
un sistema de movilidad inte-
grada y sostenible, organizado
por EXPANSION con la cola-
boraciéndelryo.

“En 2024 viajaron 39 millo-
nes de pasajeros en alta velo-
cidad, con un incremento del
22% en comparacion con el
afio anterior”, apuntaba Si-
mone Gorini, CEO y general
manager de Iryo, compania
que lleg6 a Espaiia en 2022,
un afio después de la liberali-
zacion de la alta velocidad.
“Esteéxitohacreadoun cam-
bio en las costumbres, donde
€l paso siguiente ha sido inte-
grar diferentes modos de
transporte, una movilidad in-
tegrada, paracrearunsistema
donde las personas puedan
encontrar una solucion senci-
1la, no solamente desde el
punto de vista comercial, sino
también operativo”, sefialaba.
Asi, han surgido colaboracio-
nes de Iryo con la compaiiia
de cruceros MSC y la de
transporte de pasajeros por
carretera Avanza para tener
un billete combinado. Avan-
zar en esta cultura de nueva
movilidad requiere la partici-
pacion de las instituciones y el
desarrollo de infraestructu-
ras, anadiael ejecutivo.

Pedro Garcia, director ge-
neral en Europa de Trainline,
plataforma online de comer-
cializacion de movilidad,
coincidia en el éxito de esta

SIMONE GORINI
CEO y‘general manager’
delryo

£ € Eléxitodelaalta

velocidad hacreadoun
cambiode costumbres,
donde el paso siguiente
es lamovilidad integrada”
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LA MULTIMODALIDAD
COMO CLAVE DE UN

SISTEMA DE MOVILIDAD
INTEGRADA Y SOSTENIBLE

Pedro Garcia Franco, director general en Europa de Trainline; Simone Gorini, CEO y ‘general manager’ de Iryo; Luis Miguel Torres Hernandez,
director general de Transportes y Movilidad de la Comunidad de Madrid; Juan Luis Barahona, presidente de Feneval, Fernando Pacheco,
director general de MSC Cruceros; y Valentin Alonso, director general de Avanza.

primera etapa de liberaliza-
cién destacando el descenso
de precios con la llegada de
nuevos operadores. “Ese
cambioha facilitadola demo-
cratizacion del transporte fe-
rroviario y lo que hace 10
afios era solo accesible a cier-
tas élites empresariales” dijo
apuntando la rebaja del bille-
te Madrid-Barcelona de 140 a
40 euros. En su opini6n, que-
da una segunda fase que en
Espana afecta a Galicia, el co-
rredor norte que llega a Astu-
rias o la expansion hacia Ca-
diz y Huelva, y como reto
apuntaba “tener estaciones
realmente multimodales con
mas facilidad de conexién
entre medios menos conta-
minantes”. “Cémo coordina-
mos todos los medios de
transporte actuales y como
facilitamos el acceso al clien-
te a estaintegracién eslo que

LUIS MIGUEL TORRES
Director gral. Transportes y
Movilidad Comunidad Madrid

£ £ Laliberalizacion
es la Unica via para poder
garantizar un transporte
publico como queremos
alolargo del tiempo”

El sector del
transporte apuesta
por una movilidad
integrada, coordinada
y sostenible

generara la siguiente ola de
digitalizacion”, afiadio.
Desde la Comunidad de
Madrid, Luis Miguel Torres,
director general de Transpor-
tes y Movilidad, sehalaba la
apuesta en la region “por las
carreteras y por los intercam-
biadores, con esa vision de in-
termodalidad, no solo crean-
do nuevos, sino adaptando los
existentes para que puedan
permitir el uso de tecnologias
en los vehiculos que hasta
ahora no se podian utilizar y
con una vision clara de inter-
conectar los distintos modos”.
Como ejemplos cito la cone-

PEDRO GARCIA
Director general en Europa
deTrainline

£ £ Comocoordinarel
transporteyfacilitarel
accesoalclienteaesa
integraciontraeraotra
oladedigitalizacion”

xion del Metro con el aero-
puertode Barajas o el Consor-
cio Regional de Transportes,
queintegralagestiondelauto-
bus de 179 municipios y que
fueelogiado porlos presentes.
Por su parte, Valentin
Alonso, director general de
Avanza, defendia la intermo-
dalidad frente a la multimo-
dalidad al implicar una coor-
dinacion de los modos de
transporte, donde Espafia es
un ejemplo mundial en de-
terminados lugares, entre
ellos la Comunidad de Ma-
drid, dijo. “Somos el mayor
operador de transportes de
Madrid en autobus, pero es
que esté perfectamente coor-
dinado el metro, el autobts,
en términos de operacion, de
comunicacion conel clientey
tarifarios. Eso a nivel pais no
se ha hecho porque no hay
ninguna coordinacion entre

VALENTIN ALONSO
Director general de Avanza

(41 Loquerealmente
vertebra hoy Espafiaes
eltrende mediadistancia
yelautobus de larga
distancia”

administraciones”, explico.
Por otra parte, planted
“afrontar la liberalizacién de
la media distancia y de los
trenes de cercanias de una
forma radicalmente distinta a
la alta velocidad porque si no,
la iniciativa privada no va a
entrar en algo que no le dé
viabilidad”.

Juan Luis Barahona, pre-
sidente de la Federaciéon Na-
cional Empresarial de Alqui-
ler de Vehiculos con y sin
conductor, Feneval, introdu-
cia otros sistemas de movili-
dad cifrando en 4.000 o
5.000 los coches comparti-
dos y 700.000 los rent a car.
Barahona destacé la impor-
tancia de la digitalizacion al
imaginar “una especie de pa-
saporte en el cual yo como tu-
rista puedo saltar de un modo
a otro. Eso seria ideal y aun-
queestamosmuylejosdeeso,

JUAN LUIS BARAHONA
Presidente de Feneval

(11 Imagino unaespecie
de pasaporteconelque
puedo saltarde un modo
aotrodetransporte
yaeso hayquetender”

COORDINACION

Conseguir una inte-
gracion de los
modos de transpor-
te implica que
empresas e institu-
ciones trabajen de
forma conjunta.

es alo que tenemos que ten-
der”, explico. Yaludio a las in-
versiones de Adif y Aena para
solventar la carga de vehicu-
los eléctricos en las estacio-
nes y aeropuertos ante el reto
deelectrificarlasflotas.

Fernando Pacheco, direc-
tor general de MSC Cruceros,
también consideraba vital dar
facilidadesalpasajeroenlare-
serva de servicios de bus, co-
che o tren, una multimodali-
dad que lo traslada de un pun-
to a otro sin preocupaciones.
“Es una experiencia que no-
sotros estamos potenciando
mucho, la coordinacién con
empresas para poder decirle
al pasajero vete de crucero
que es sencillo, facil y atracti-
vo”. Sobre la sostenibilidad,
otro punto clave en la movili-
dad, afiadia que el mundo del
CTUCETO Se Va a unir a quienes
trabajen en trasladar al pasa-
jero de la forma mas sosteni-
ble para ser cero emisiones en
2050.

Liberalizacion

El director general de Trans-

porte de la Comunidad de
Madrid avanz6 una nueva
etapa en la region con la ley de
Movilidad para ordenar la
movilidad con un modelo de
alianza publico-privada e in-
trodujo la necesidad de libera-
lizacion del transporte para
que sea sostenible —econ6mi-
ca, social y medioambiental-
mente— porque el 22% del
coste del billete lo cubre el
usuario y el resto la adminis-
tracion. “Para mi la liberaliza-
cion es la Gnica via para poder
garantizar un transporte pu-
blico como queremos a lo lar-
go del tiempo”, afirmé. “El
modelo mixto debe ser el que
funcione en adelante, con un
modelo concesional que tam-
bién debe ser revisado porque
no se si como administracién
podemos seguir cubriendo el
80% del coste de los servicios
publicos”, dijo.

FERNANDO PACHECO
Director general
de MSC Cruceros

£ £ Estamos potenciando
mucholacoordinacién
conempresas paradecirle
al pasajero queirde
crucero es facil y atractivo”



